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甘肃能化集团三抓三促行动

简 报
第三十七期

甘肃能化集团三抓三促行动领导小组办公室 2023年8月8日

抢抓发展机遇 凝聚全员力量
以新担当新作为奋力冲刺全年目标任务

2023 年以来，甘肃能化集团认真贯彻落实《省政府关于

印发<上市公司靖远煤电并购窑煤集团工作完成后调整理顺

管理体制方案>的批复》精神和省政府国资委工作安排部署，

立足新的职能定位，紧盯全年目标任务，一体推进产业培育、

项目建设、资本运作、经营管理等重点工作，经营指标持续

向好，重点项目取得实质进展，资本运作和招商引资成效初

显，经营管理水平逐步提升，深化改革任务纵深推进，党建

与生产经营深度融合，各项工作在攻坚克难中实现平稳运
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行、取得新的进展和成效。

要超前研判，主动适应新变，做到“三个把握好”。甘

肃能化集团积极抢抓新一轮国企改革深化提升战略机遇，推

动各项工作实现质的有效提升和量的合理增长。要把握好发

展导向，确保“十四五”末煤炭产能达到 3000 万吨、化工

产品产能达到 300 万吨、火电及新能源装机容量达到 300 万

千瓦、煤炭储备年吞吐量达到 3000 万吨，营业收入实现 300

亿元；力争“十五五”末煤炭产能达到 5000 万吨，盈利能

力得到显著提升；要把握好形势任务，从国内空间层面谋划

发展，从煤炭行业转型层面谋划发展，从内部改革层面谋划

发展，化挑战为机遇，化机遇为胜势，保障集团公司实现平

稳发展；要把握好总体要求，聚焦主责主业和职能定位，紧

扣全年目标任务，统筹推进重点项目建设、改革创新、资本

运作、风险防控、经营管理、人才队伍建设和党建引领等工

作，推动全年各项生产经营和改革发展任务圆满完成。

要聚焦发展目标，以新担当新作为奋力冲刺全年目标任

务。要树牢底线思维，构建大安全格局，切实抓好项目安全、

生产安全、消防安全、交通安全、食品安全、国家安全、网

络信息安全各环节工作，推动安全责任有效落实；要紧扣全

年目标，确保完成经营任务，围绕重难点工作任务，列出时

间表、任务量，坚定信心不减、干劲不松、目标不变，抓进

度、补欠账，确保全年各项经营指标全面完成；要加快项目

建设，确保项目落地见效，一体推进金昌煤化工项目、庆阳

九龙川煤炭资源开发项目、新能源项目、数字化平台建设和
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“十四五”规划中期评估等工作，以项目建设赋能高质量发

展；要狠抓内控管理，提升公司治理水平，健全完善企业内

控体系，加强日常工作考核激励，注重技术创新管理，做好

“两金”压降和应收账款清收，强化巡视、审计、巡察等问

题整改，不断提升基础管理水平和治理效能；要强化基建管

理，提高工程安全质量，进一步完善项目建设流程，强化项

目组织管理、工程造价管理、建设资金管理、项目竣工验收

和奖补资金项目管理等工作，加力推动高质量发展；要深化

改革创新，增强企业核心功能，推进企业现代公司治理示范

创建行动和对标管理提升行动，深化总部“三项制度”及人

员定责定岗定员改革，全面加强人才队伍建设，促进企业核

心竞争力不断提升；要加大资本运作，提高资金保障能力，

统筹谋划融资工作，对标“一流”企业加强财务管理，构建

“实体+金融”产业体系，为夯实投融资板块奠定基础；要

坚持党建引领，凝聚改革发展合力，扎实开展主题教育和“三

抓三促”行动，严格落实全面从严治党主体责任和“一岗双

责”，强化全员素质提升，推动党的建设与企业生产经营深

度融合；要持续改善民生，勇担国企社会责任，持续做好“我

为群众办实事”实践活动，深入开展结对关爱活动，加快企

业文化体系建设，不断提升职工群众获得感、归属感和凝聚

力，树立企业良好形象。
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送：省政府国资委三抓三促领导小组办公室。
发：集团公司领导、三抓三促领导小组办公室成员、二级子公司。


